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Ceska narodni banka musela uvalit nucenou
spravu na nékolik zkrachovanych bankovnich
ustavu véetné Agrobanky

1 jen prvni vlastovkou nadchézejiciho dramatického

ie 1 nékteré z nasich seridlovych hrdini. Rozb&h podnikani

t finan¢nich instituci pti poskytovani avért, coz se vsak

. Navic kvalita managementu velkych bank byla, eufemisticky

zovali vyplatu velkych dividend na ukor vytvareni potfebnych

arojevil probihajici tvrdy konkurenéni boj. Po Bance Bohemia

2 pod nucenou spravu dostali dva mensi Gstavy — AB Banka
4 UESKd DALKd. JEJIc pau ovsen zuamendl jen relativné maly problém. Rok 1996 zacal uvalenim nucené
spravy na Ekoagrobanku, tu vSak v nésledujicich mésicich ptevzala Union Banka. Nasledovala série pada
malych tstavi, jejichz podil na trhu ale nedosahoval ani piil procenta. Dalsi nebezpecny oties na bankovnim
trhu pfinesl az krach Kreditni banky Plzef, kterou ovladala z velké &asti Ceska pojistovna. Zarovei oviem
s timto Ustavem byla spojovana i dravé skupina Motoinvest v ¢ele s Pavlem Tykacem, kterd zaroven
ovlivitovala 1 déni v Agrobance, prvni nestatni bance zalozené hlavné zemé&dé€lskymi druzZstvy a statnimi
podniky jiZ na konci osmdesatych let. To samoziejmé dale prispélo k prohloubenti jejich problému.
Agrobanka pfitom patfila mezi pomérné velké instituce, kdyz ovladala zhruba 3,8 % trhu, takZe jeji nefizeny
krach by znamenal mohutny oties divéry k bankovnimu sektoru vitbec. Agrobanka se ovsem potykala
s problematickymi uvéry prakticky od svého poc€atku, uz proto, Ze se zamétovala na rizikova odvétvi jako
zemédélstvi a sluzby. Na pocatku devadesétych let banka ohromné expandovala, ale zhruba jiz od roku 1993
se musela soustfedit na svoji stabilizaci. To pfedstavovalo pfedevsim vytvofenim mohutné rezervy na kryti
uvérovych rizik ve vysi 4 miliard korun. To ale vedlo nejenom k vysoké ztraté ve vysi tif miliard, ale
hodnota jejiho vlastniho jméni se dostala do zapornych ¢isel. Agrobanka navic pokraovala v expanzivnim
budovani pobocek a v agresivni obchodni politice. Tim sice ziskavala fadu klientl a velké mnozstvi vkladi,
ale provozni naklady rostly do astronomickych vysek. V roce 1995 prob¢ehl tvrdy boj o nadvladu nad
Agrobanku mezi skupinou Investi¢ni a poStovni banky (IPB) a skupinou Motoinvest, z niz jako vitéz vysla ta
posledni jmenovana. Situace Agrobanky se zdramatizovala po jiz zminéném padu Kreditni banky Plzen.
PoplaSeni klienti zacali vybirat své vklady. Jest€ vétsi vliv vS§ak mélo stahovani penéz velkych statnich
instituci a sekundarnich vklada nejvétsich Eeskych finanénich ustavi, predeviim Ceské spofitelny
z Agrobanky. Navic doSlo ke zméné¢ struktury aktiv ve prospéch méné likvidnich cennych papirti. Znaéné
pochybné byly také obchody mezi Motoinvestem a Agrobankou, které financni instituci spiSe poskozovaly.
Navic Motoinvest se pokusil o nepfatelské ovladnuti Ceské spofitelny a tato obii instituce pak nasledng
problémy Agrobanky ziejmé vyuzila k podpote svych snah vymanévrovat Motoinvest z bankovniho trhu.
Oficidlné byla nucena sprava na Agrobanku uvalena kvili dlouhodobému neplnéni limiti povinnych
bankovnich rezerv, ale toto tvrzeni bylo brzo zpochybnéno. Revize navic ukéazala, Ze finan¢ni situace
Agrobanky je podstatné horsi, nez Ceska narodni banka pfedpokladala, coz svédéilo o problemati¢nosti
fungovani dosavadniho bankovniho dohledu. V roce 1998 zdravou &ast Agrobanky Ceska narodni banka
prodala americkému koncernu GE, coz ovSem vedlo k sérii riiznych zalob. Situaci snad definitivné vyftesil az
svmir GE Money Bank s akcionafi Agrobanky z roku 2007. Udalosti, U-1996-09-17; 21, ,,21*-1996-09-17;
CT
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